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ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL1 

 

Economies avancées 

➢ La zone euro Pour l’ensemble de l’année 2022, la croissance de la zone euro a été robuste 
(3,5% après 5,3% en 2021), grâce à une forte résilience de l’économie au premier semestre. 
L’activité dans les services ayant bénéficié de l’élan apporté par la réouverture de l’économie 
et les mesures de soutien public. La croissance a été relativement plus forte en Espagne, en 
Italie et en France qu’en Allemagne, plus affectée par la perturbation des approvisionnements 
en hydrocarbures russes. 

➢ L’économie américaine L’économie américaine a progressé plus vite que prévu au quatrième 
trimestre 2022 (2,9% après 3,2% au T3, en rythme annualisé), grâce à la résilience des 
dépenses de consommation et la hausse des stocks, malgré le net repli de l’investissement 
résidentiel. Pour 2022, le PIB a progressé de 2,1% après 5,9% en 2021. Selon le FMI, la 
croissance devrait ralentir à 1,4% en 2023 et 1,0% en 2024, freinée par les effets décalés du 
resserrement de la politique monétaire. 

➢ L’économie du Japon Selon le FMI, l’économie du Japon devrait rebondir de 1,8% en 2023 
après 1,1% en 2022. La croissance est stimulée par la demande refoulée, l’amélioration des 
chaînes d’approvisionnement et le maintien du soutien monétaire et budgétaire, alors que le 
gouvernement a assoupli les restrictions liées au Covid-19 et rouvert les frontières. La 
faiblesse de la demande extérieure devrait être atténuée par la reprise de l’économie chinoise. 

Économies émergentes          

➢ En Chine, En 2022, la croissance du PIB a ralenti à 3%, rythme le plus faible depuis 1976 
(hormis en 2020). L’activité est affectée par des restrictions anti-Covid-19 récurrentes et par 
les difficultés du secteur immobilier. Toutefois, la croissance devrait se renforcer en 2023, 
soutenue par des mesures de relance et la levée de la politique zéro Covid. Le FMI prévoit 
désormais une expansion de 5,2% contre 4,4% en octobre. Les perspectives restent entourées 
de grands défis, intérieurs qu’extérieurs. 

➢ En Inde, L’économie indienne devrait poursuivre sa forte expansion, grâce à une demande 
intérieure résiliente malgré des vents contraires extérieurs. Selon le FMI, le PIB de l’Inde 
devrait rebondir de 6,1% en 2023 après 6,8% en 2022, soit le rythme le plus rapide parmi les 
grandes économies. Toutefois, le boom d’investissement et de consommation pourrait être 
freiné par la hausse des taux d’intérêt pour maitriser l’inflation.  

➢ Au Brésil, Selon le FMI, le PIB du Brésil devrait croître de seulement 1,2% en 2023 contre une 
progression de 3,1% en 2022. Les perspectives de croissance sont confrontées à des vents 
contraires, dont notamment une politique monétaire restrictive et l’incertitude entourant la 
politique budgétaire et l’avancement des réformes. 

 

                                                      
1Source : Note de conjoncture de la DEPF n°312, février 2023 – Ministère de l’Economie et des Finances,  
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Marchés des matières premières 

Les cours des produits de base se sont modérés sur les derniers mois de 2022, suite à l’atténuation 
des contraintes sur l’offre et la faiblesse de la demande. Plusieurs d’entre eux sont retombés à des 
niveaux d’avant la crise en Ukraine. L’évolution s’avère plus contrastée début 2023. Le repli des 
prix des produits énergétiques (-9% sur un mois en janvier) et des fertilisants (-6%) contraste avec 
le rebond de ceux des métaux de base (+5%) et des métaux précieux (+5%) et la stagnation de 
ceux des aliments (+0,4%). 

En janvier, les cours du pétrole (Brent) ont enregistré 83 dollars en moyenne, en hausse de 3% 
par rapport à leur creux annuel de décembre, restant en baisse de 31% depuis leur pic de juin et 
de 3% sur un an. Les prix du Brent ont affiché 83 dollars le 17 février, en repli de 3% sur un mois 
et de 13% sur un an. Les cours pétroliers sont ainsi revenus aux niveaux d’avant-crise en Ukraine, 
dans un contexte marqué par une faiblesse de la demande, malgré la réduction de l’offre de 
l’OPEP+, en particulier de la Russie. 

Les prix du gaz butane ont enregistré 747 dollars en moyenne en janvier, en hausse de 19% sur 
un mois et de 36% depuis leur creux d’août, ramenant leur baisse à 19% en glissement annuel. 

 Les prix du phosphate brut sont restés stables pour le deuxième mois consécutif à 300 dollars la 
tonne en janvier, restant en hausse de 73% sur un an. De leur côté, les cours du DAP se sont 
établis à 631 dollars la tonne en janvier, en hausse de 1% sur un mois, ramenant leur baisse à 34% 
depuis leur pic d’avril et à 10% depuis un an. 

Les cours du blé tendre (SRW) se sont établis à 313 dollars la tonne en moyenne en janvier, leur 
plus bas niveau depuis octobre 2021, marquant une baisse de 0,6% sur un mois et de 3,3% sur un 
an et de 29% depuis son sommet pluriannuel de mars 2022.   

Les prix du sucre brut (ISA) sont restés stables à 416 dollars la tonne en janvier, marquant une 
hausse de 8% depuis leur creux d’octobre et de 4% en glissement annuel. Les cours sucriers ont 
atteint un sommet de six ans de 454 dollars la tonne fin janvier, avant de reculer à 445 dollars la 
tonne le 16 février, marquant des gains de 7% sur un mois et de 14% sur un an. 
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ENVIRONNEMENT NATIONAL2 

Activités primaires 

  Le Maroc a connu d’importantes précipitations ces derniers mois. Le volume de la pluviométrie 
s’est amélioré de 95,6%, entre le 1er septembre 2022 et le 13 février 2023, par rapport à la même 
période de l’année précédente. En outre, durant cette même période, la superficie couverte par la 
neige s’est accrue de 30%, par rapport à l’année précédente, pour atteindre 5.720 km2. Cette 
amélioration importante des ressources en eau a augmenté les retenues des principaux barrages 
nationaux. Au 20 février 2023, ces barrages ont enregistré 5,28 milliards m3 d’eau, soit un taux de 
remplissage de 32,7% contre 33% au 20 février 2022. 

Pour ce qui est des exportations du secteur d’agriculture et agro-alimentaire, elles ont clôturé 
l’année 2022 sur une croissance consolidée, en dépit du contexte climatique peu favorable. Ainsi, 
le chiffre d’affaires à l’export du secteur a culminé à 81,2 milliards de dirhams à fin 2022, en 
accroissement de 16,2%, au lieu de +11,6% un an auparavant, soit sa plus forte hausse sur les 7 
dernières années. Cette dynamique recouvre une performance des exportations de l’industrie 
alimentaire de +19,9%, (après +11,6%) et des produits d’agriculture, sylviculture et chasse de 
+11,4% (après +11,7%). 

Le volume des débarquements de la pêche côtière et artisanale a accusé une baisse de 36,2%, au 
terme du premier mois de 2023, après -34,6% un plus tôt. Ce retrait revient, particulièrement, au 
recul des captures de poissons pélagiques de 44%, de céphalopodes de 37,3% et de poissons 
blancs de 20,6%, légèrement atténué par l’augmentation des captures des algues de 41,4%, de 
crustacés de 14,8% et de coquillages de 251%.   

Secteur secondaire 

La valeur ajoutée du secteur extractif, en volume, s’est soldée par une baisse de 7,7%, en 
moyenne, au terme des neuf premiers mois de 2022, faisant suite à un retrait de 4,8% au premier 
trimestre, de 7,8% au deuxième trimestre et de 10,4% au troisième trimestre 2022.   

En revanche, la valeur des exportations de phosphates et dérivés s’est appréciée de 43,9% au 
terme de l’année 2022, pour atteindre 115,5 milliards de dirhams et ce, après une hausse de 57,8% 
un an auparavant. Ce résultat provient du raffermissement de la valeur des expéditions des 
dérivés de phosphates de 43,1% (après +63,9%) et de phosphate brut de 49,7% (après +21,9%), 
ayant bénéficié d’une hausse des prix moyens à l’export de 59,4% et de 177,6% respectivement.     

La production de l’énergie électrique au niveau national a enregistré une légère hausse de 0,4% 
au terme de l’année 2022, après un accroissement de 6,5% à fin 2021. Ce résultat découle de 
l’augmentation de la production de l’ONEE de 15% (après +20,6% et +11,9%), de celle des 
énergies renouvelables relatives à la loi 13-09 de 2,9% (après +8,5% et +5,2%) et de l’apport des 
tiers nationaux de 3,5%, atténuée par le retrait de la production privée de 4,2% (après -3,6% et 
+5,3%).   

Dans un contexte international marqué par une forte inflation, la tendance baissière des 
livraisons de ciment, principal baromètre de l’activité du secteur de construction, entamée à 

                                                      
2Source : Note de conjoncture de la DEPF n°312, février 2023 – Ministère de l’Economie et des Finances  
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partir du mois de mars 2022, se poursuit au premier mois de l’année 2023, quoiqu’en atténuation. 
Ainsi, les ventes de ciment se sont repliées de 6% au cours du mois de janvier 2023, au lieu d’une 
baisse moyenne de 15,9% lors des mois de juin à décembre 2022 et de 14,9% durant les mois de 
mars et avril 2022, et contre un accroissement de 8,8% à fin janvier 2022. Ce retrait a concerné 
l’ensemble des segments de livraison, à l’exception de celui d’infrastructure qui a enregistré une 
hausse de 7,2%.  

Malgré un contexte international difficile, la valeur ajoutée du secteur manufacturier préserve 
une évolution positive pour le deuxième trimestre consécutif pour s’accélérer à +2,8% au T3-2022, 
après +2,3% au T2-2022 et -2,4% au T1-2022. Ainsi, la valeur ajoutée du secteur s’est améliorée, en 
moyenne, de 0,9% au terme des neuf premiers mois de 2022, au lieu d’une hausse de 7,3% un an 
plus tôt et un recul de 8,4% à fin septembre 2020, sous l’impact de la Covid-19. 

 
Activités tertiaires 

Après avoir dépassé significativement son niveau pré-crise au troisième trimestre 2022, en termes 
de valeur ajoutée, le secteur touristique préserve cette dynamique au quatrième trimestre, en 
ligne avec la performance remarquable de l’ensemble de ses indicateurs. En effet, la valeur 
ajoutée du secteur s’est raffermie de 11,1% au troisième trimestre 2022 par rapport à son niveau 
d’avant crise (année de référence 2019), après un recul de 26% un an auparavant. Le taux de 
récupération du niveau pré-crise de la valeur ajoutée du secteur a atteint 83,7%, en moyenne, à 
fin septembre 2022, après 58,6% un an auparavant. 

Ainsi, au terme de l’année 2022, les recettes touristiques ont dépassé leur niveau pré-crise de 
15,9%, après une baisse de 56,4% un an plus tôt. En glissement annuel, ces recettes se sont accrues 
de 166,1% à fin 2022, au lieu d’un retrait de 5,9% l’année précédente, pour atteindre 91,3 milliards 
de dirhams.   

Au titre des neuf premiers mois de 2022, la valeur ajoutée du secteur de transports et entreposage 
s’est améliorée, en moyenne, de 7,3% en glissement annuel et a ainsi récupéré 86,1% de son 
niveau pré-crise. Cette évolution incorpore des hausses, en variation annuelle, de 5,7% au T1-
2022, de 10,8% au T2-2022 et de 5,5% au T3-2022 avec des taux de récupération respectifs de 94%, 
80,8% et 83,5% par rapport à leur niveau pré-crise. 

Demande intérieure 

S’agissant de la demande intérieure, différentes mesures ont été prises pour atténuer l’incidence 
de la hausse des prix sur le pouvoir d’achat des ménages. Une évolution positive d’indicateurs de 
revenus a été enregistrée, à l’instar des crédits à la consommation (+3,9% à fin 2022), des 
transferts des MRE (+16,5% à fin 2022) et de la création d’emplois rémunérés (+136.000 en 2022) 
et le maintien de l’effort de compensation par le gouvernement (42,1 milliards de dirhams à fin 
2022).    

En parallèle, l’effort d’investissement est maintenu, comme en attestent le raffermissement des 
importations des biens d’équipement et des demi-produits (respectivement +20,2% et +46,4% à 
fin 2022), la hausse des recettes des IDE (+20,5% à fin 2022), le redressement des crédits à 
l’équipement (+8,8% à fin 2022), et la croissance de l’investissement du Budget Général de l’Etat 
(+20,6% à fin 2022).    
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Au cours du mois de décembre 2022, l’indice des prix à la consommation (IPC) a légèrement 
augmenté (+ 0,1%), par rapport au mois précédent, sous l’effet de la hausse de l’IPC alimentaire 
de 0,7%, conjuguée à la baisse de l’IPC non alimentaire de 0,4%. Quant à l’IPC annuel moyen, il 
s’est accru, au terme de l’année 2022, de 6,6%, après +1,4% un an auparavant. Cette évolution 
incombe à la hausse de l’indice des prix des produits alimentaires de 11% (après +0,8% l’année 
précédente) et de l’indice des prix des produits non alimentaires de 3,9% (après +1,8%), dont la 
plus importante hausse a concerné les prix de transport (+12,2% après +5,9%).   

Le volume de l’emploi rémunéré a enregistré une augmentation de 136.000 nouveaux postes 
d’emploi au terme de l’année 2022, suite à une création de 161.000 postes en milieu urbain et 
d’une perte de 25.000 en milieu rural. Compte tenu d’une perte de 160.000 postes d’emploi non 
rémunéré, se situant, particulièrement, dans les zones rurales (-150.000 postes), l’économie 
nationale a perdu, en 2022, 24.000 postes d’emploi, après une création de 230.000 postes une 
année auparavant. Il est à noter que la part de l’emploi rémunéré dans l’emploi total continue de 
s’accroître, atteignant 87,2% à fin 2022, après 85,8% à fin 2021. 

Echanges extérieurs 

Au terme de l’année 2022, la situation des échanges extérieurs a été caractérisée par une hausse 
du déficit commercial de 56,5% pour s’établir à 311,6 milliards de dirhams. Cette évolution fait 
suite à une progression de 39,6% des importations contre 29,4% pour les exportations, induisant 
une baisse du taux de couverture de 4,5 points à 57,8% en 2022. 

A fin 2022, les exportations se sont situées à 426,1 milliards de dirhams, en hausse de 29,4%. Cette 
dynamique a concerné, plus particulièrement, les phosphates et dérivés, l’automobile, 
l’agriculture et agro-alimentaire et le textile et cuir. Hors OCP, les exportations se sont renforcées 
de 24,7% pour atteindre 310,6 milliards de dirhams.   

Les ventes de phosphates et dérivés ont affiché une croissance vigoureuse, soit +43,9% à 115,5 
milliards de dirhams, tirée exclusivement par un effet prix. Ainsi, la valeur des exportations de 
phosphate brut et de l’acide phosphorique s’est fortement accrue (+49,7% et +15,2% 
respectivement).  En conséquence, la part du secteur des phosphates et dérivés dans l’ensemble 
des exportations s’est accrue, atteignant 27,1% contre 24,4% un an auparavant. Ce secteur 
conserve ainsi, sa place de premier secteur exportateur du Maroc. 

Par ailleurs, les ventes du secteur de l’automobile se sont appréciées de 33% pour atteindre un 
record de 111,3 milliards de dirhams à fin 2022, suite à une hausse dans tous les segments, 
notamment la construction (+40%) et le câblage (+28,9%). Le secteur automobile se positionne en 
tant que deuxième meilleur secteur exportateur derrière les phosphates et dérivés. Aussi, sa part 
dans le total des exportations, s’est accrue, atteignant 26,1% contre 25,4% à fin 2021.   

A fin 2022, les importations de biens ont culminé à 737,7 milliards de dirhams, en hausse de 
39,6%. Cette évolution fait suite à l’augmentation des achats de l’ensemble des groupes de 
produits, principalement, les produits énergétiques, les demi-produits, les produits alimentaires 
et les biens d’équipement. Ces quatre groupes de produits représentent 76% du total des 
importations contre 71% en 2021. 
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GAZ MASI

 
 
Le cours d’Afriquia Gaz a enregistré une régression de -12% au 30/12/2022 par rapport au 
31/12/2021, passant à 4 650 dirhams contre 5 300 dirhams un an auparavant. 
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L’indice boursier MASI a réalisé une baisse de -19,7% à fin décembre 2022 par rapport à fin 
décembre 2021. 

Partie I : ACTIVITE SUPPLY CHAIN 
 

I. APPROVISIONNEMENT 

 

A. MARCHE INTERNATIONAL 

▪ Marché énergétique mondial déstabilisé par la guerre Ukraine – Russie. Volatilité élevée des 
prix du baril atteignant les $130/bl durant le premier trimestre pour baisser à $80/bl à la fin 
de l’année. Augmentations multiples conséquentes des taux d’intérêts par les banques 
centrales. Les experts prédisent un impact négatif en 2023-2024 sur l’économie européenne. 

▪ Effet des prix du brut sur les prix GPL avec une tension sur la région du nord en particulier 
l’Europe. Disponibilité limitée du produit qui devrait encore s’aggraver en 2023 en raison des 
sanctions sur les produits énergétiques russes. 

▪ Flux réguliers des GPL en provenance des US mais pas suffisants pour compenser le manque 
des volumes russes. Baisse des exportations américaines sur le second semestre 2022 vers la 
Chine et la région Asie-Pacifique. La tendance pourrait continuer en 2023 suite à la déviation 
des flux vers la zone Euro-Med. 

▪ Augmentation des prix du shipping suite aux retards importants enregistrés dans la région 
du canal Panama. Une tension sur le marché est prévue en 2023 suite à la crise économique 
globale qui a forcé les armateurs à revoir leurs futures commandes. Augmentation 
importante des taux de surestaries des navires durant le quatrième trimestre. 

▪ Augmentation les quatre premiers mois de l’année puis baisse progressive des prix sur le 
deuxième semestre pour la moyenne mensuelle MB du prix propane : 614 $/TM en décembre 
2022 contre 656 $/TM en janvier 2022 avec un pic de 857$/TM en avril. 

▪  La moyenne mensuelle Platt’s & MB du prix butane a évoluée d’une tendance similaire avec 
une augmentation de 897,85$/TM à 986,53$/TM sur les trois premiers mois pour baisser 
jusqu’à 651,28$/TM en décembre 2022. 
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B. MARCHE NATIONAL 

 

▪ Hausse du marché national d’emplissage butane d’un taux de +2,27% en 2022 par rapport à 
l’année 2021. 

▪ Redémarrage fin janvier 2022 de la cavité C 1 de SOMAS après une période de maintenance 
de six mois.  
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II. EMPLISSAGE 

 

Société 2021 2022 Ecart Evolution (%) 

Afriquia Gaz 718 857 719 169 + 312 +0,04% 

 
A la clôture de l’année 2022 l’emplissage butane conditionné Afriquia Gaz enregistre une 
progression de 0,04 % en comparaison avec l’année précédente, ce qui se traduit par une 
augmentation de tonnage de + 312 Tonnes. 
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Partie II : ACTIVITE DISTRIBUTION 

 

I. ACTIVITE BUTANE CONDITIONNE 

 
Concernant Afriquia Gaz et ses filiales, la Distribution Butane Conditionné a enregistré une 
évolution de 1,08% par rapport à 2021, avec un gain équivalent à 12 536 tonnes. 
 

Société 2021 2022 
Evolution 
(Tonnes) 

Evolution (%) 

Réseau Afriquia Gaz 1 158 043 1 170 579 12 536 1,08% 
 

  

II. ACTIVITE PROPANE CONDITIONNE P34 

 

A. REALISATIONS 2022  

Afriquia Gaz a réalisé un volume de ventes de Propane conditionné P34 de 8 868 Tonnes en 2022 
contre 8 656 Tonnes au titre de l’exercice précédent.  
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Société 2021 2022 Ecart Evolution (%) 

Afriquia Gaz 8 656 8 868 212 2,45% 
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III. ACTIVITE VRAC 

 
1. Ventes GPL en vrac 

Les ventes des GPL en vrac ont connu une augmentation de 11% par rapport à 2021 en raison 
de la reprise des activités dans la majeure partie des secteurs (crise du COVID 19). Le tonnage 
s’élève à 159 349 tonnes pour un budget de 153 949 tonnes. L’émergence de nouveaux grands 
comptes ainsi que le redémarrage réussi des clients (à partir du second semestre 2022) nous a 
permis de dépasser les objectifs prédéfinis. 

 

Produit 2021 2022 
Evolution 

(Tonnes) 
Evol % 

Distribution vrac 143 184 159 349 16 165 11% 
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Partie III : ANALYSE FINANCIERE 
 

I. TONNAGES & CHIFFRE D’AFFAIRES 

Les quantités vendues (y compris les cessions inter-centres) au titre de l’exercice 2022 ont connu 

une évolution de +5,5 % par rapport à la même période de l’année précédente soit +95 051 

Tonnes.  

Ventes en Tonnes 2021 2022 
Evolution 
(Tonnes) 

Evolution % 

Tonnage Total facturé 1 722 027 1 817 077 95 051 5,5% 

 

Ventes en Kdhs 2021 2022 Evolution Evol % 

Chiffre d’affaires 7 153 892 9 507 857 2 353 965 32,9% 

 
Globalement, le chiffre d’affaires a enregistré une variation positive de 32,9%, cette hausse est 
principalement due à l’évolution du prix de reprise sur l’année 2022 qui a connu en moyenne un 
bond de +2 166 Dhs/TM par rapport à 2021. Le tableau ci-dessous résume l’évolution des prix de 
reprise depuis 2008 : 
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Prix de reprise dhs/tonne Minimum Maximum Moyenne 

2008 3 008,19 7 694,54 6 339,55 

2009 2 697,69 5 644,88 4 356,08 

2010 5 470,76 8 057,99 6 241,35 

2011 7 379,44 8 060,10 7 682,77 

2012 5 715,06 9 326,37 8 290,35 

2013 6 252,27 8 684,54 7 520,58 

2014 5 602,14 9 283,25 7 269,16 

2015 3 836,20 5 928,10 4 693,99 

2016 3 541,28 5 054,78 4 150,17 

2017 4 091,00 6 326,94 5 259,96 

2018 5 107,85 6 752,28 5 835,08 

2019 3 318,84 5 701,06 4 741,23 

2020 2 666,00 5 982,38 4 294,01 

2021 4 905,10 8 292,01 6 177,15 

2 022 7 000,31 10 027,80 8 343,02 

 
 

II. DETAIL DE LA MARGE 

 
 

Marges  en Kdhs 2021 2022 Evolution Evolution % 

Marge totale (Gaz) 1 943 911 1 990 115 46 204 2,4% 

 
La marge brute enregistre une évolution de 2,4% soit une variation de + 46 Mdhs par rapport à 
l’année dernière. 
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III. STRUCTURE DES COUTS 

 

Les postes de charges (Hors VNA des Immobilisations cédées) ont connu une évolution de +7,5% 
au cours de l’année 2022. 

 

Détail des charges 2021 2022 
Ecart 2022 / 

2021 
Evol 2022/ 

2021 

Achats consommés de matière et fournitures 164 331 187 579 23 248 14% 

Autres charges externes 489 912 502 837 12 925 3% 

Impôts & Taxes  7 649 7 504 -146 -2% 

Charges de Personnel  191 351 187 408 -3 943 -2% 

Autres Charges d'exploitation  2 000 2 057 57 3% 

Dotations d’exploitation 337 644 352 812 15 167 4% 

Charges d'intérêts 52 142 82 157 30 015 58% 

Pertes de Changes  238 1 249 1 011 424% 

Autres charges financières 65 584 519 805% 

Charges Non Courantes  27 574 43 943 16 369 59% 

VNC des immobilisations cédées 100 231 0 -100 231 - 

          

Global 1 373 138 1 368 130 -5 008 -0,4% 
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IV. RESULTATS ET RENTABILITE 

Le résultat net est passé de 546 Mdh à 543 Mdh, soit une variation de - 0,5% par rapport à l’année 
dernière. 

Compte de résultat (en Kdhs)  2021 2022 
Var  

2022/2021 

Chiffre d'affaires 7 153 892 9 507 857 32,9% 

EBE 1 096 350 1 115 756 1,8% 

Résultat d'exploitation 799 293 802 616 0,4% 

Résultat financier 27 386 13 801 -49,6% 

Résultat net 546 235 543 232 -0,5% 

Capacité d'autofinancement 877 961 874 032 -0,4% 

La rentabilité financière (ROE) s’établit à 17,5% au 31/12/2022. 

Par ailleurs, on note la baisse du ROCE de 23,7 % à 20,8 % en 2022. 

Indicateurs de rentabilité  2021 2022 Var 2022/2021 

Marge d'exploitation 11,2% 8,4% -24,4% 

Marge nette 7,6% 5,7% -25,2% 

ROE  18,0% 17,5% -2,5% 

ROCE  23,7% 20,8% -12,2% 

Bénéfice par action (dhs) 159 158 -0,5% 

Dividende par action (dhs) 125 140 12,0% 
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V. STRUCTURE FINANCIERE 

Le Fonds de roulement est passé de 232 Mdhs en 2021 à 21 Mdhs en 2022, soit une baisse de 211 
Mdhs. 

Le besoin en fonds de roulement, négatif à hauteur de 308 Mdhs, a permis de dégager une 
trésorerie nette de 329 Mdhs. 

 

Structure financière 2021 2022 
Var  

2022/2021 

Financement permanent 4 145 095 4 191 966 1,1% 

Fonds propres 3 039 290 3 101 272 2,0% 

DLMT 1 105 805 1 090 694 -1,4% 

Actif Immobilisé 3 912 661 4 170 914 6,6% 

Fonds de roulement 232 435 21 051 -90,9% 

Actif Circulant 4 271 759 4 340 412 1,6% 

Passif Circulant 4 807 885 4 648 758 -3,3% 

Besoin en fonds de roulement - 536 126 - 308 347 -42,5% 

Trésorerie nette 768 560 329 398 -57,1% 
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Solvabilité 2021 2022 Var 2022/2021 

Emprunt Obligataire + DMLT 600 000 600 000  

 +Autres créanciers 177 183 3,0% 

 +Trésorerie-Passif 9 689 224 338 2215,4% 

 -Autres débiteurs 287 035 414 483 44,4% 

 -Titres et valeurs de placement - -  

 -Trésorerie -Actif 778 249 553 736 -28,8% 

 = Endettement net  - 455 418 - 143 698 -68% 

Levier Financier -15,0% -4,6%  

Le niveau d’endettement net de la société passe à -144 Mdhs contre -455 Mdhs en 2021, ce qui 
représente un levier financier de -4,6%. 
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VI. INVESTISSEMENTS 

 
Les investissements réalisés ont atteint 428 Mdh ; tiré par l’effort soutenu d’injection des 
bouteilles et les derniers investissements avant la mise en service en juin 2022 du projet 
d’extension du stockage à Tanger-Med. 
 

 
 
  

VII. COMPTE FOURNISSEURS 

 
 En application de la loi N° 32-10 complétant la loi n° 15-95 formant code de commerce publiée le 
06 octobre 2011 et son décret d’application n° 2-12-170 du 30 juillet 2012, nous signalons que 
l’examen de notre compte fournisseurs au titre de l’exercice 2022 ne laisse apparaitre aucun 
retard significatif par rapport aux délais convenus, Par conséquent, la société n’est pas exposée 
au risque de facturation des pénalités de retard objet de ladite loi N° 32-10 » 

Solde Fournisseurs : 
Le solde fournisseurs est de 4 246 Mdhs contre 4 376 Mdhs au 31 décembre 2021.  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valeurs en KDHS 2021 2022 % Evolution 

Emballages récupérables 239 841 308 462 28,6% 

Stockage et emplissage 145 897 117 495 -19,5% 

Aménagement + agencements 1 103 1 050 -4,8% 

Mob bureaux et mat informatique 442 1 124 154,3% 

TOTAL 387 283 428 131 10,5% 
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VIII.  PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT 

 

Résultat net de l'exercice         543 232 067,23    

+ Report à nouveau antérieur         812 351 694,50    

Résultat distribuable      1 355 583 761,73    

- Dividendes à distribuer         481 250 000,00    

Solde à reporter à nouveau         874 333 761,73    
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IX. RISQUES 
 
 

• Risques liés à l’évolution du marché 
 
L’évolution récente du marché fait apparaître clairement une tendance haussière de la 
consommation nationale du GPL conditionné. L’élément remarquable dans ce segment de 
marché est le recul des ventes de butane B3, au profit d’une hausse des ventes de butane B6 et 
B12. La raison principale de ce phénomène est la poursuite de la politique d’électrification rurale. 
Concernant la distribution du GPL en vrac, l’évolution du marché dépend étroitement de la 
demande industrielle (la distribution vrac ne pèse que 17% du chiffre d’affaires). 
 

• Risques liés à la libéralisation 
 
La libéralisation des prix du GPL conditionné pressentie à moyen terme, entraînera une 
déréglementation des prix. Afriquia Gaz bénéficie d’une organisation structurée, de ce fait, elle 
est préparée pour faire face à une éventuelle libéralisation. 
La distribution vrac est libéralisée depuis 1995, il s’agit là d’un passage d’un marché réglementé à 
un marché libéralisé. 
 

• Risques de dépendance à des clients particuliers 
 
Au sein du portefeuille de clients d’Afriquia Gaz, aucun client ne représente plus de 10% du 
chiffre d’affaires global.  
 

• Risques liés à la sécurité et à la santé 
 
L’ensemble des installations et des équipements (Centre d’emplissage, bouteilles, citernes et 
transport) d’Afriquia Gaz répondent aux normes de sécurité en vigueur au Maroc. 
Par ailleurs, dans le cadre du programme Hygiène, Sécurité et Environnement, propre à AKWA 
Group et à l’ensemble de ses filiales, Afriquia Gaz travaille en permanence dans le but 
d’améliorer ses process de production. 
 
Suite à l’éclosion de la pandémie mondiale Covid-19, la société a mis en place un dispositif de 
sécurité sanitaire pour permettre la continuité de l’activité et la protection du personnel, des 
clients et des autres partenaires. 
 

• Risques liés aux fluctuations des cours à l’international  
 
Les cours du GPL sur les marchés internationaux subissent des fluctuations importantes liées aux 
cours du pétrole brut et du gaz naturel. 
Les prix du propane étant libéralisés, Afriquia Gaz est exposée, à l’instar des autres acteurs du 
GPL, dans le cadre de ses importations, aux fluctuations des cours du GPL à l’international. Dans 
la mesure où la part du propane dans l’activité d’Afriquia Gaz est inférieure à 18% du chiffre 
d’affaires, ce risque reste d’une portée très limitée 
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Partie IV : FILIALES  

 
• National Gaz 

 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 5 000 5 000 0,00% 

Fonds propres 22 966 18 801 -18,14% 

Dettes financières 243 068 245 173 0,87% 

Total Bilan 443 851 483 628 8,96% 

Chiffre d’affaires 177 398 185 023 4,30% 

Résultat net 10 557 6 434 -39,05% 

Dividendes distribués 12 250 10 600 -13,47% 

 
En 2022, le chiffre d’affaires de NATIONAL GAZ augmente de 4,3% par rapport à 2021, pour 
s’établir à 185 MDhs. 
 
  

• Sodipit 
 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 10 000 10 000 0,00% 

Fonds propres 20 090 20 873 3,90% 

Dettes financières 0 0 0,00% 

Total Bilan 25 204 25 505 1% 

Chiffre d’affaires 28 933 33 538 15,92% 

Résultat net 549 783 42,63% 

Dividendes distribués 800 - -100% 

 
Le chiffre d’affaires de Sodipit a augmenté de 15,9% en 2022 par rapport à 2021. Le résultat net a 
connu une augmentation et s’est établit à 0,8 MDhs en 2022. 
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• Omnium De Stockage 
 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 8 400 8 400 0,00% 

Fonds propres 11 085 11 184 0,89% 

Dettes financières - - - 

Total Bilan 11 173 11 234 0,54% 

Produits des titres de 
participations 

1 800 1 800 0,00% 

Résultat net 1 776 1 779 0,19% 

Dividendes distribués 1 873 1 680 -10,30% 

 
Le résultat net d’Omnium de Stockage a connu une légère évolution de 0,2% en 2022 par rapport 
à 2021. 
 

• Gazafric 
 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 100 000 100 000 0,00% 

Fonds propres 243 977 219 645 -9,97% 

Dettes financières 352 790 337 654 -4,29% 

Total Bilan 1 579 089 1 691 802 7,14% 

Chiffre d'affaires 1 747 255 2 358 815 35,00% 

Résultat net 41 794 15 687 -62,47% 

Dividendes distribués - 40 000  - 

 
En 2022, le chiffre d’affaires de Gazafric a augmenté de 35,0% par rapport à 2021. Quant au 
résultat net, il a baissé de -62,5% en 2022 par rapport à 2021. 
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• Stogaz 
 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 45 000 45 000 0,00% 

Fonds propres 45 998 46 042 0,10% 

Dettes financières - - - 

Total Bilan 48 036 51 458 7,12% 

Chiffre d’affaires 8 803 8 569 -2,66% 

Résultat net 781 720 -7,86% 

Dividendes distribués 900 675 -25,00% 

 
Le chiffre d’affaires de Stogaz a baissé de -2,7 % en 2022 par rapport à 2021. Le résultat net de la 
société a connu une baisse de -7,86% par rapport à 2021. 
 

 

• Dragon Gaz 
 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 10 000 10 000 0,00% 

Fonds propres 18 035 14 863 -17,59% 

Dettes financières 90 982 112 056 23,16% 

Total Bilan 380 073 452 542 19,07% 

Chiffre d’affaires 188 142 194 356 3,30% 

Résultat net 3 618 328 -90,93% 

Dividendes distribués 9 000 3 500 -61,11% 

 
Le chiffre d’affaires de Dragon Gaz a augmenté de 3,3% en 2022 par rapport à 2021. Quant au 
résultat net, il a baissé de -90,9% en 2022 par rapport à 2021. 
 

• Proactis 
 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 2 000 2 000 0,00% 

Fonds propres 7 048 7 172 1,76% 

Dettes financières - - - 

Total Bilan 25 118 20 239 -19,42% 

Chiffre d’affaires 71 737 74 335 3,62% 

Résultat net 203 124 -38,92% 

Dividendes distribués - - - 

 
Le chiffre d’affaires de Proactis a évolué de 3,6% en 2022 par rapport à 2021, alors que le résultat 
net a baissé de -38,9%. 
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• Salam Gaz3 
 

En KMAD 2021 20223 Var 22/21 

Capital social 150 000 150 000 0,00% 

Fonds propres 530 540 526 707 -0,72% 

Dettes financières 373 254 373 259 0,00% 

Total Bilan 3 601 127 3 868 570 7,43% 

Chiffre d’affaires 4 320 010 6 089 007 40,95% 

Résultat net 245 064 236 167 -3,63% 

Dividendes distribués 250 000 240 000 -4,00% 

 
En 2022, le chiffre d’affaire de Salam Gaz augmente de 40,9% par rapport à 2021 pour s’établir à   
6 089 MDhs. Le résultat net baisse de -3,6% durant la même période. 
 
  

• Akwa Africa4 
 

En KMAD 2021 20224 Var 22/21 

Capital social 1 000 000 1 000 000 0,00% 

Fonds propres 696 736 1 059 162 52,02% 

Dettes financières 26 867 4 545 -83,08% 

Total Bilan 725 219 1 065 215 46,88% 

Chiffre d’affaires 2 609 2 678 2,64% 

Résultat net 19 987 24 926 24,71% 

Dividendes distribués - - - 

 
Le chiffre d’affaires d’Akwa Africa a augmenté de 2,6 % en 2022 par rapport à 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
3 Résultat non encore arrêté par le conseil d’administration de la société.   
4 Résultat non encore arrêté par le conseil d’administration de la société.   
 



 

 
 

27 

 

• Afrimobility 
 

En KMAD 2021 2022 Var 22/21 

Capital social 50 000 50 000 0,00% 

Fonds propres 28 375 44 989 58,55% 

Dettes financières - - - 

Total Bilan 30 612 47 678 55,75% 

Chiffre d’affaires 3000 - -100,00% 

Résultat net -1 049 -3 586 241,79% 

Dividendes distribués - - - 

 

 

Etat des Filiales, Participations5 et Titres & Valeurs de Placement 
 

Raison sociale 
Secteur 

d'activité 
Capital 
Social 

Participation 
au Capital  

Contrôle 
Participation 
au Résultat 

Social 

NATIONAL GAZ GPL 5 000 000 100% OUI 10 598 516 

GAZAFRIC GPL 100 000 000 50% NON 20 000 000 

SALAM GAZ GPL 150 000 000 20% NON 48 000 000 

STOGAZ Stockage 45 000 000 50% OUI 337 473 

SODIPIT Industrie 10 000 000 100% OUI - 

OMNIUM 
STOCKAGE 

GPL 8 400 000 100% OUI 1 796 316 

PROACTIS Gestion 2 000 000 25% NON - 

AKWA AFRICA Holding  1 000 000 000 17% NON - 

AFRIMOBILITY Holding 50 000 000 20% NON - 

SOUND ENERGY Holding 205 099 988 9,80% NON - 

Titres et Valeurs 
de Placement 

          

OPCVM et Gestion 
sous mandat 

  -       

 

 

 

                                                      
5 Les termes, filiale et participation, s’entendent au sens de l’article 143 de la loi 17-95 relative aux sociétés 
anonymes 
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AFRIQUIA GAZ

BILAN ( ACTIF )
(modèle normal)

Exercice clos le : 31/12/2022

Exercice Exercice Précdent

Brut
 Amortissement & 

Provision 
Net Net

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A)  408 034 241,10  244 699 981,60  163 334 259,50  244 745 679,32

      Frais Préliminaires . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

      Charges à répartir sur plusieurs exercices . . . . . .  408 034 241,10  244 699 981,60  163 334 259,50  244 745 679,32

      Primes de Remboursement des Obligations . . . . 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)  723 025 928,65  7 059 004,60  715 966 924,05  716 447 986,72

      Immobilisations en recherche & développement

      Brevets, Marques, Droits & Valeurs assimilées  10 025 928,65  7 059 004,60  2 966 924,05  3 447 986,72

      Fonds Commercial . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  713 000 000,00  713 000 000,00  713 000 000,00

      Autres immobilisations incorporelles . . . . . . . . . . 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES   (C) 6 264 135 044,01 3 502 916 022,27 2 761 219 021,74 2 600 643 001,52

      Terrains . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  77 511 199,56  77 511 199,56  77 511 199,56

      Constructions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  991 451 999,93  463 826 761,45  527 625 238,48  436 199 049,33

      Installations techniques, matériel et outillage . . . . 5 098 777 298,49 2 965 862 887,52 2 132 914 410,97 1 871 968 456,35

      Matériel de Transport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  26 021 348,78  23 646 950,68  2 374 398,10  2 507 582,53

      Mobilier, Matériel de Bureau et aménagements  55 262 772,79  49 458 382,62  5 804 390,17  6 247 792,95

      Autres Immobilisations corporelles . . . . . . . . . . .   121 040,00   121 040,00

      Immobilisations Corporelles en Cours . . . . . . . .  14 989 384,46  14 989 384,46  206 208 920,80

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ( D )  535 831 195,93  5 437 152,00  530 394 043,93  350 823 993,97

      Prêts immobilisés . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  103 547 174,96  103 547 174,96

      Autres Créances Financières  . . . . . . . . . . . . . .  6 487 704,24  6 487 704,24   501 204,24

      Titres de Participation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  425 796 316,73  5 437 152,00  420 359 164,73  350 322 789,73

      Autres titres immobilisés . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)

      Diminution de créances immobilisées . . . . . . . . . .

      Augmentation des dettes financières . . . . . . . . . .

TOTAL I ( A+B+C+D+E) 7 931 026 409,69 3 760 112 160,47 4 170 914 249,22 3 912 660 661,53

STOCKS  (F)  808 869 854,92  2 539 534,58  806 330 320,34  338 974 324,44

      Marchandises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  806 330 320,34  806 330 320,34  338 974 324,44

      Matières et fournitures consommables . . . . . . . . .  2 539 534,58  2 539 534,58

      Produits en cours . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

      Produits intermédiaires et produits résiduels . . . .

      Produits Finis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

CREANCES DE L' ACTIF CIRCULANT  (G) 3 579 869 884,92  46 036 881,93 3 533 833 002,99 3 932 744 115,22

      Fournis. débiteurs, avances et acomptes . . . . . . .  14 487 000,00  14 487 000,00   87 000,00

      Clients et comptes rattachés . . . . . . . . . . . . . . . . 1 128 432 848,28  46 036 881,93 1 082 395 966,35 1 066 485 494,53

      Personnel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23 448 837,67  23 448 837,67  24 019 638,61

      Etat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 993 761 835,20 1 993 761 835,20 2 553 455 078,08

      Comptes d'associés . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

      Autres Débiteurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  414 482 755,04  414 482 755,04  287 035 400,04

     Comptes de régularisation Actif . . . . . . . . . . . . . .  5 256 608,73  5 256 608,73  1 661 503,96

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECART DE CONVERSION - ACTIF (I)   248 206,09   248 206,09   40 514,18

Eléments circulants   248 206,09   248 206,09   40 514,18

TOTAL II ( F+G+H+I) 4 388 987 945,93  48 576 416,51 4 340 411 529,42 4 271 758 953,84

TRESORERIE - ACTIF  553 736 326,96  553 736 326,96  778 249 355,65

      Chèques et valeurs à encaisser . . . . . . . . . . . . . .  46 644 143,63  46 644 143,63  192 133 883,43

      Banque, T.G et C.C.P . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  506 660 630,01  506 660 630,01  585 721 074,84

      Caisse, Régies d' avances et accréditifs . . . . . . . .   431 553,32   431 553,32   394 397,38

TOTAL III  553 736 326,96  553 736 326,96  778 249 355,65

TOTAL GENERAL   I + II + III 12 873 750 682,58 3 808 688 576,98 9 065 062 105,60 8 962 668 971,02
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AFRIQUIA GAZ

BILAN ( Passif )

(modèle normal)

Exercice clos le : 31/12/2022

PASSIF EXERCICE
EXERCICE 

PRECEDENT

CAPITAUX PROPRES

      Capital social  ou  personnel   (1)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  343 750 000,00  343 750 000,00

      moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

                                     capital appelé    dont versé . . . . . . . 

      Primes d'émission, de fusion, d' apport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  882 423 153,52  882 423 153,52

      Ecart  de réevaluation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

      Réserve légale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34 375 000,00  34 375 000,00

      Autres Réserves  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  485 140 000,00  485 140 000,00

      Report à nouveau  ( 2 )   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  812 351 694,50  747 366 930,19

      Résultats nets en instance d' affectation    ( 2 )   . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

      Résultat net de l'exercice    ( 2 )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  543 232 067,23  546 234 764,31

Total des capitaux propres  (A) 3 101 271 915,25 3 039 289 848,02

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES      (B)

      Subventions d'investissement  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

      Provisions réglemeentées   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

DETTES DE FINANCEMENTS     (C) 1 079 924 507,54 1 083 870 748,08

       Emprunt oligataires  600 000 000,00  600 000 000,00

      Autres dettes de financement ( C MT )

      Autres dettes de financement : CONSIGNATION RESERVOIRS  210 970 206,31  214 916 446,85

      Autres dettes de financement : C F S  268 954 301,23  268 954 301,23

      Autres dettes 

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES (D)  1 934 600,00  21 934 600,00

      Provisions pour risques   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 934 600,00  21 934 600,00

      Provisions pour charges

ECART DE CONVERSION - PASSIF   (E)  8 834 716,81

      Augmentation des créances immobilisées   . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 834 716,81

      Diminution des dettes de financement   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

TOTAL I ( A+B+C+D+E ) 4 191 965 739,60 4 145 095 196,10

DETTES DU PASSIF CIRCULANT       (F) 4 647 288 901,15 4 806 744 613,81

      Fournisseurs et comptes rattachés   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 246 294 257,40 4 376 331 028,06

      Clients créditeurs, avances et acomptes  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

      Personnel   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  13 876 435,72  12 789 820,49

     Organismes sociaux  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11 080 267,63  8 884 913,90

     Etat  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  327 267 034,96  392 217 390,85

     Comptes d'associés   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   36 227,00   35 247,00

      Autres Créanciers   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   182 834,09   177 471,29

      Comptes de régularisation - Passif  48 551 844,35  16 308 742,22

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES     (G)  1 307 777,09  1 100 085,18

ECART DE CONVERSION - PASSIF ( Eléments circulants ) (H)   161 371,85   40 014,00

 TOTAL  II    ( F+ G+H) 4 648 758 050,09 4 807 884 712,99

TRESORERIE PASSIF  224 338 315,91  9 689 061,93

      Crédits d'escompte  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

      Crédit de Trésorerie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

      Banques (solde créditeur) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  224 338 315,91  9 689 061,93

 TOTAL  III  224 338 315,91  9 689 061,93

TOTAL GENERAL  I + II + III 9 065 062 105,60 8 962 668 971,02
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AFRIQUIA GAZ

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES  ( Hors Taxes )
( modèle normal )

Execrcice  du 01/01/22  au 31/12/22

OPERATIONS

Propres à 

l'exercice

Concernant 

l'exercice 

précedent

TOTAUX DE 

L'EXERCICE

TOTAUX DE 

L'EXERCICE

PRECEDENT

I PRODUITS D'EXPLOITATION

      Ventes de marchandises (en l'état) 9 496 887 684,85 9 496 887 684,85 7 148 209 315,67

      Ventes de biens et services produits  10 969 133,98  10 969 133,98  5 682 688,48

      Chiffre d'affaires 9 507 856 818,83 9 507 856 818,83 7 153 892 004,15

      Variation des Stocks de produits  (±) (1)

      Immobilisations produites par 

      l' entreprise pour elle même

      Subventions d'exploitation

      Autres Produits d'exploitation  39 619 513,54  39 619 513,54  36 914 374,25

      Reprises d'exploitation; transfert  2 110 164,66  2 110 164,66  5 673 303,85

      de charges

TOTAL I 9 549 586 497,03 9 549 586 497,03 7 196 479 682,25

II CHARGES D'EXPLOITATION

      Achats revendus (2) de marchandises 7 506 772 797,87 7 506 772 797,87 5 204 298 539,93

      Achats consommés (2) de matière 

      et fournitures  187 579 721,22  187 579 721,22  164 331 254,10

      Autres charges externes  502 837 041,27  502 837 041,27  489 911 956,79

      Impôts & Taxes  7 503 620,69  7 503 620,69  7 649 170,26

      Charges de personnel  187 407 934,74  187 407 934,74  191 351 438,06

      Autres Charges d'exploitation  2 057 143,00  2 057 143,00  2 000 000,00

      Dotations d'exploitation  352 811 773,37  352 811 773,37  337 644 476,85

TOTAL  II 8 746 970 032,16 8 746 970 032,16 6 397 186 835,99

RESULTAT  D' EXPLOITATION ( I - II )  802 616 464,87  799 292 846,26

IV PRODUITS FINANCIERS

      Produits des titres de participation

      et autres titres assimilés  83 157 820,00  83 157 820,00  67 595 359,00

      Gains de change   508 639,93   508 639,93   969 717,37

      Intérêts et autres produits financiers  13 998 082,21  13 998 082,21  11 231 186,70

      Reprises financières et transfert de 

      Charges   126 495,58   126 495,58   34 570,03

TOTAL  IV  97 791 037,72  97 791 037,72  79 830 833,10

CHARGES FINANCIERES 

V       Charges d'intérêts  82 146 833,62   10 280,83  82 157 114,45  52 141 866,14

      Perte de Change  1 248 900,38  1 248 900,38   238 194,51

      Autres Charges financières   249 690,69   249 690,69   24 011,00

      Dotations financières   334 187,49   334 187,49   40 514,18

TOTAL   V  83 979 612,18   10 280,83  83 989 893,01  52 444 585,83

VI RESULTAT FINANCIER  ( IV - V )  13 801 144,71  27 386 247,27

VII RESULTAT COURANT  ( VI + III )  816 417 609,58  826 679 093,53

1) Variationde stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) ; Diminution (-)

2) Achats revendus ou consommés :achats - variation de stocks

VII RESULTAT COURANT ( reports )  816 417 609,58  826 679 093,53

VIII PRODUITS NON COURANTS

      Produits des cessions d'immobilisations   40 000,00   40 000,00  105 524 608,00

      Subventions d'équilibre

      Reprises sur subventions 

     d'investissement

      Autres produits non courants   18 734,52  6 016 246,86  6 034 981,38  4 799 724,37

      Reprises non courantes,

       transferts de charge  20 000 000,00  20 000 000,00

TOTAL  VIII  20 058 734,52  6 016 246,86  26 074 981,38  110 324 332,37

IX CHARGES NON COURANTES 

      Valeurs nettes d'amortissement des

      immobilisations cédées  100 230 972,04

      Subventions accordées

      Autres charges non courantes  43 943 171,73  43 943 171,73  27 573 732,55

      Dotations non courantes aux 

      amortissements et aux provisions

TOTAL  IX  43 943 171,73  43 943 171,73  127 804 704,59

X RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX ) - 17 868 190,35 - 17 480 372,22

XI RESULTAT AVANT IMPOT  ( VII + X )  798 549 419,23  809 198 721,31

XII IMPOTS SUR LES RESULTATS  255 317 352,00  262 963 957,00

XIII RESULTAT NET  543 232 067,23  546 234 764,31
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BILAN ET CPC 
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ACTIF

Ecart d'acquisition 625 289                      625 289                      

Immobilisations incorporelles 2 967                          3 448                          

Immobilisations corporelles 3 438 229                   3 229 465                   

Droit d'utilisation de l'actif 432 640                      502 321                      

Immobilisations financières 41 376                        63 948                        

Titres mis en equivalence 389 638                      345 849                      

Autres Immobilisations financières 7 307                          1 321                          

Actif immobilisé 4 937 446                   4 771 641                   

Autres actifs non courants 103 547                      1                                 

Impôts différés actif 274 300                      266 998                      

Total des autres actifs non courants 377 847                      266 999                      

Total Actif non courant 5 315 293                   5 038 640                   

Stocks 806 382                      339 028                      

Clients 723 063                      744 456                      

Actif d'impôt exigible 14 225                        6 545                          

Autres créances et comptes de régularisation 2 572 579                   2 924 964                   

Actifs d'exploitation 4 116 249                   4 014 993                   

         Trésorerie Actif 579 079                      815 769                      

Total des actifs courants 4 695 328                   4 830 762                   

Total Actif 10 010 621                 9 869 402                   

Bilan consolidé au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 

2021 (en milliers de dirhams)
31/12/22 31/12/21
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PASSIF

Capital 343 750                      343 750                      

Prime d'emission 842 674                      842 674                      

Réserves consolidées 1 268 397                   1 258 150                   

Résultat consolidés 516 887                      503 864                      

Total Capitaux propres part du groupe 2 971 708                   2 948 438                   

Intérêts minoritaires 3                                 3                                 

Total Capitaux propres 2 971 711                   2 948 441                   

Dettes de financement à plus d'un an 786 758                      857 045                      

Autres passifs non courants 676 260                      670 151                      

Impôts différés - Passif 31 749                        33 899                        

Total des passifs non courants 1 494 767                   1 561 095                   

Fournisseurs et comptes rattachés 4 518 078                   4 763 881                   

Dettes de financement à moins d'un an 80 797                        101 514                      

Passif d'impôt exigible 1 050                          21 606                        

Autres dettes et comptes de régularisation 500 362                      463 176                      

Dettes d'exploitation 5 100 287                   5 350 177                   

        Trésorerie et équivalents 443 856                      9 689                          

Total des passifs courants 5 544 143                   5 359 866                   

Total Passif 10 010 621                 9 869 402                   

Bilan consolidé au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 

2021 (en milliers de dirhams)
31/12/22 31/12/21
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    Produits des activités ordinaires 9 510 065 7 132 280 

      Autres produits 31 579 27 674 

        Coût des biens et services vendus (7 656 209) (5 483 014)

      Charges de personnel (190 815) (194 650)

      Autres Charges et produits d'exploitation (441 849) (449 193)

     Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements 1 252 771 1 033 097 

      Dotations aux amortissements (370 847) (351 660)

    Résultat opérationnel 881 924 681 437 

         Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 10 538 27 545 

         Coût de l'endettement financier brut (106 321) (73 452)

        Coût de l'endettement financier net (95 783) (45 907)

        Autres charges et produits financiers (31 593) 21 436 

      Résultat avant impôt des sociétés intégrées 754 548 656 966 

         Quote part dans le resultat net des societes mises en equivalence 58 618 86 591 

          Impôts sur les résultats (296 279) (239 693)

      Résultat net condolidé 516 887 503 864 

        Autres charges et produits (12 367) -                       

      Résultat global de la période 504 520 503 864 

          Part du groupe 504 520 503 864 

         Intérêts minoritaires

      Résultat par action (en MAD)

            Résultat net-Part du groupe 516 887 503 864 

            Dont part minoritaires -                       -                       

           Résultat net par action  en DH 150                     147                     

           Résultat dilué par action en DH 150                     147                     

Etat de résultat global des exercices 2022 et 2021 31/12/22 31/12/21
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M. Ali WAKRIM 
Fonction principale : Président Directeur General, AFRIQUIA GAZ 
 
Mandats :   
 

- AB GAZ                        
- AFRILOGISTIQUE 
- AFRILUB   
- AFRIQUIA OIL                   
- AFRIQUIA S.M.D.C.  
- AFRIQUAI OIASIS             
- AKWA GROUP                     
- AKWA IMMO     
- AW HOLDING SA                      
- CARACTERES         
- CIMENT DU SOUSS  
- ERRAHMA PARK  
- H.T.T     
- HYDROCARB JORF                 
- LA VIE ECO PRESSE              
- MAGHREB GAZ                   
- MAGHREB OXYGENE                
- NATIONAL GAZ                   
- OISMINE GROUP                        
- OMNIUM DE STOCKAGE             
- PETROLOG                              
- REZO ROUTE                     
- S.M.D.G.                       
- SALUB                          
- SAMACOPRO 
- SETTAT GOLF MANAGEMENT                      
- TADLAGAZ 
- TECHNO SOUDURES      
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Mme Sanae MADDAH 
Fonction principale : Directrice Direction Stratégie et Organisation, AKWA GROUP 
 
Mandats : 

 
- AFRI MOBILITY  
- AKWA AFRICA          
- CONFONDA 
- KENZ’UP 
- MAGHREB OXYGENE    

 
 

M. Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI 
Fonction principale : Directeur Général Pôle Gaz, AKWA GROUP 
 
Mandats :  
 

- AB GAZ                        
- AFRIQUIA S.M.D.C.              
- DRAGON GAZ                     
- EXIMTRA                        
- GOA DEV 
- GOAI 
- INTRAL INDUSTRIES               
- MAGHREB GAZ                   
- NATIONAL GAZ                   
- S.M.D.G.                       
- SODIPIT                        
- STOGAZ                         
- TADLAGAZ 
- TECHNO GAZ                     
- TECHNO SOUDURES                 
- TIMLOG    

                      
M. Mohamed Bouzaid OUAISSI 
Fonction principale : Chargé de missions auprès de la présidence, AFRIQUIA S.M.D.C 
 
Mandats : 

 
- AFRIQUIA S.M.D.C.              
- MAGHREB OXYGENE                
- SODEGIM                        
- TECHNO SOUDURES     
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M. Majid EL YACOUBI 
Fonction principale : Directeur Général, AKWA AFRICA 
 
Mandats :  

 
- AFRI MOBILITY 
- AKWA AFRICA       
- AZALI JET                      
- AZZURRO                        
- CARACTERES         
- CIMENT DU SOUSS 
- COMMUNICATION ECONOMIQUE       
- CONFONDA 
- LA VIE ECO PRESSE                            
- S M V K                        
- SALAK                          
- SMHE 
- TARIMA MAROC SA                
- TUBER TRADE      
- MAGHREB OXYGENE 
- SAPST 
- ALPHA ASSURANCES 
- TAFARAYT JET 
- MEDI BUSINESS JET 
- APM TERMINALS TANGER 
- APM TERMINALS MEDPORTTANIER 
- SVITZER TANGER MED 
- KLENZI DISTRIBUTON 
- GAZ IVOIRE 
- CARB GUINEE 
- PETROL & MINING INVEST 
- MAURI GAZ 
- KOSAN CRISPLANT CAMEROUN 
- SEDES               
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Société « AFRIQUIA SMDC S.A. », représentée par M. Adil ZIADY 
Fonction principale : Directeur Général Pôle Carburants et Lubrifiants, AKWA GROUP 
 

- AFRILOGISTIQUE 
- AFRIQUIA OAISIS 
- AFRIQUIA OIL                   
- AKWA AFRICA              
- AUTO SPEEDY                    
- BELL NETWORKS                  
- CARACTERES         
- COMMUNICATION ECONOMIQUE       
- EXIMTRA                        
- HYDROCARB JORF                 
- INTRAL INDUSTRIES               
- PETRODIS                       
- PETROLOG                       
- REZO ROUTE                     
- S.E.J                          
- SALUB                          
- SAMACOPRO                      
- SODIPIT                        
- SUD OIL                        
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Société « AKWA GROUP S.A. », représentée par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI 
Fonction principale : Directeur Administratif et Financier Groupe, AKWA GROUP  
 

- AB GAZ                        
- AFRILOGISTIQUE 
- AFRIQUIA S.M.D.C.              
- AKWA AFRICA 
- AMAZZIN              
- AUJOURD'HUI LE MAROC 
- AUTO SPEEDY                    
- AW HOLDING SA                  
- BELL NETWORKS                  
- CONFONDA 
- DRAGON GAZ                     
- GOA DEV 
- GOAI 
- HYDROCARB JORF                 
- MAGHREB GAZ                   
- MAGHREB OXYGENE                
- NATIONAL GAZ                   
- OMNIUM DE STOCKAGE             
- REZO ROUTE                     
- S M V K                        
- SALUB                          
- STOGAZ                         
- TADLA GAZ 
- TARIMA MAROC           
- TECHNO GAZ                   
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M. Mohamed Saad BERRADA 
Fonction principale : Président Directeur General, MICHOC 
 

- SAFILAIT 
- TGCC 

 
M. Mohamed CHAOUKI 
Fonction principale : Président Directeur General, AD CAPITAL S.A 
 

- ALGEEMI COMPANY LIMITED 
 
M. Mohamed HDID 
Fonction principale : Associé Gérant, HDID ET ASSOCIES 
 

- Néant 
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I. ELEMENTS GENERAUX  

  

I.1 Profil de la société et de son groupe 

  

Créée en 1965 en tant que département au sein de la société Marocaine de Distribution de Carburants 
(AFRIQUIA SMDC), Afriquia Gaz a rapidement été appelée à se développer vers la fin des années 70 avec 
la diversification dans la distribution de propane.  
 
L’expansion rapide de la holding AKWA Group, appuyée par la volonté du management de restructurer 
de manière plus efficiente son schéma organisationnel, s’est traduite par la spécialisation et la 
filialisation des différentes entités, regroupées en cinq Pôles distincts : Carburants & Lubrifiants, Gaz, 
Fluides, Développement et Immobilier (créé début 2007). A ces pôles, s’ajoutent également les sociétés 
de moyens.  
 
Capitalisant sur une structure juridique propre ainsi que sur le soutien financier et institutionnel de ses 
actionnaires, Afriquia Gaz a poursuivi son chantier de développement, à travers la mise en place d’un 
nouveau centre emplisseur à Marrakech (localité de Harbil) en 1995, l’introduction de 20% de son capital 
à la Bourse des Valeurs de Casablanca en 1999 et la mise en œuvre de plusieurs projets de partenariats.  
 
En avril 2005, Afriquia Gaz et CGP Primagaz ont conclu un accord portant sur l’acquisition par Afriquia 
Gaz auprès de CGP Primagaz de 99,9% de Primagaz Holding Maroc et par conséquent 50% de Tissir 
Primagaz et de 100% de Sodipit pour un montant global de 690 MMAD.  

En juin 2005, Afriquia Gaz a procédé à une augmentation de capital de plus de 1,0 milliard MAD en vue 
de financer l’acquisition des 50% restants de Tissir Primagaz détenus par Afriquia SMDC (suite au 
rapprochement d’Afriquia SMDC et d’Oismine Group en mars 2005). En contrôlant Tissir Primagaz, 
Afriquia Gaz est devenue le leader national de la distribution de GPL et a pu renforcer sa position pour 
faire face à la libéralisation du secteur. 

Démarrage d’un programme de rachat d’actions portant sur 3% du capital d’Afriquia Gaz. Achevé en 
août 2009, ce programme a permis de réduire la volatilité du titre. 

Entre 2007 et 2017, la société a engagé un programme d’investissement important au niveau du 
terminal de stockage de Jorf Lasfar : 

- En 2008, mise en service de nouvelles capacités de stockage de propane de 3 900 T ;          

- Inauguration le 6 janvier 2010 de la 1ère phase d’un nouveau centre de stockage à Jorf Lasfar, 
propre à Afriquia Gaz et doté d’une capacité de stockage de propane de 5 560 m³ répartie sur 2 
sphères sous sarcophage de béton. Cette extension de capacité a été achevée en 2011 avec la 
mise en service de la 2ème phase du nouveau terminal, et qui a été affectée au stockage de 
butane. 

- Inauguration le 17 juin 2011 de la deuxième phase du nouveau terminal de Jorf Lasfar, doté 
d’une capacité de 7 000 m3 répartie sur 4 sphères aériennes de butane. Cet investissement aura 
nécessité une enveloppe globale de MMAD 240. 

- Enfin, mise en service du terminal de stockage de GPL à Tanger-Med. 

Outre une croissance organique continue, la société a procédé à des opérations de croissance externe : 

- En 2009, acquisition de la société National Gaz auprès de Repsol Butano, basée à Oujda, 
spécialisée dans la distribution de bouteilles de gaz. 
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- En 2010, prise de contrôle de Dragon Gaz à travers National Gaz 

 

Par ailleurs, la Société a obtenu, en 2010, la certification QHSE (Qualité, Hygiène, Sécurité et 
Environnement) pour l'ensemble de sa chaîne de valeurs qui regroupe l'importation, le stockage, 
l'emplissage, le transport et la distribution de GPL.  En 2013, renouvellement de la certification ISO 9001, 
ISO 14001 et OHSAS 18001. 

En 2014, la société a pris des participations dans la société AKWA AFRICA à hauteur de 17%. 

L’année 2016 a été marquée par le début de la libéralisation des importations de gaz et changement de 
la structure des prix GPL butane. 

La société a procédé en 2017 à une innovation majeure sur le marché marocain en procédant au 
Lancement de la bouteille de gaz nouvelle génération. 

En 2020, la société a pris des participations dans la société AFRIMOBILITY à hauteur de 20%. 

 

Le Groupe Afriquia Gaz dispose de la plus importante infrastructure gazière au Maroc. Cette 
infrastructure couvre l’ensemble des maillons de la chaîne de valeur du GPL : importation, stockage, 
emplissage et distribution. 
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I.2 Stratégie en matière de RSE 

 
Ce rapport décrit la démarche, les orientations et les actions d’Afriquia Gaz en matière de Responsabilité 
Sociale d’Entreprise (RSE) et en matière de Gouvernance. Il fait partie intégrante du rapport annuel et 
s’articule, conformément aux dispositions de l’article 2.9 de la circulaire de l’AMMC n°3-19 et de 
l’annexe III.2.M, de la façon suivante : 
 

1. Présentation de la démarche générale d’Afriquia Gaz en matière de Responsabilité d’Entreprise ; 
2. Informations relatives aux aspects environnementaux, sociétaux et de gouvernance de 

l’entreprise ; 
3. Informations sur les parties prenantes ; 
4. Autres informations sur les aspects de la démarche RSE. 

 
Des informations complémentaires sur l’activité et la stratégie d’Afriquia Gaz sont présentées sur le site 
Internet de la société (www.afriquiagaz.com) et de Akwa Group (www.akwagroup.com).  
 

Afin de répondre aux enjeux environnementaux, sociétaux et éthiques, Afriquia Gaz s’engage dans une 
démarche de Responsabilité Sociale et Environnementale. Garante de la pérennité de la société, elle 
revêt une importance capitale pour assurer sa croissance. La politique RSE du groupe Akwa sur laquelle 
repose celle de Afriquia Gaz, a été construite sur une approche participative et collaborative avec 
l’ensemble de ses parties prenantes, internes et externes.  

Par ailleurs, l’ancrage premier et originel de notre politique RSE provient des valeurs de solidarité et 
d’action responsable ancrées dans notre culture d’entreprise, elle-même largement inspirée des 
principes fondateurs de l’identité de notre pays le Maroc. 

 

I.3 Périmètre 

 

Titres  % d'intérêt Contrôle Méthode de consolidation 

AFRIQUIA GAZ  100% Oui Intégration globale 

SODIPIT 100% Oui Intégration globale 

NATIONAL GAZ 100% Oui Intégration globale 

DRAGON GAZ 100% Oui Intégration globale 

OMNIUM STOCKAGE 100% Oui Intégration globale 

Stogaz 50% Oui Mise en équivalence 

Salam Gaz 20% Non Mise en équivalence 

Gazafric 50% Non Mise en équivalence 

Proactis 25% Non Mise en équivalence 

Akwa Africa  17% Non Mise en équivalence 

Afri Mobility 20% Non Mise en équivalence 

 

 

http://www.akwagroup.com/
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I.4 Analyse de la matérialité des différents aspects ESG 

 

Pour une activité responsable et durable, Afriquia Gaz s’attache à affiner sa stratégie en collaboration 
avec ses parties prenantes couvrant l’ensemble des aspects environnementaux, sociaux, sociétaux, 
économiques et de gouvernance. 

Afin de mieux appréhender les défis clés et de proposer des solutions stratégiques, Afriquia Gaz a mené 
une analyse de matérialité basée sur 8 enjeux :  

• Disponibilité : L’assurance pour tous, particuliers et professionnels, d’une disponibilité 
permanente du produit ;  

• Flexibilité : Afriquia Gaz accompagnent chaque client pour définir avec lui ses besoins selon 
sa consommation d’énergie ; 

• Qualité : Afriquia Gaz s’engage à faire de la qualité un véritable levier de satisfaction ; 

• Sécurité ; 

• Réduction de l’impact environnemental ; 

• Gestion efficiente des ressources énergétiques ; 

• Respect des droits sociaux ; 

• Développement de notre pays. 

 

I.5 Méthodologie 

 

Pilotage de la démarche 

La démarche de Responsabilité d’entreprise d’Afriquia Gaz est définie et animée par le Comité de 
Direction d’Afriquia Gaz incluant le Directeur Général du Pôle Gaz, le Directeur Général Délégué, le 
Directeur des Ressources Humaines Pôles Carburants & Gaz, le Directeur Financier Pôle Gaz, le DGA B.U.  
Supply Chain et le Directeur B.U. Distribution.   

Ce Comité a en charge la définition de la politique de Responsabilité d’entreprise de la société et veille 
au pilotage de la performance sociale, sociétale, environnementale et économique de la société. 

 

Organisation opérationnelle  

La conduite de la démarche RSE est assurée sur le plan opérationnel par le Directeur Général Délégué. 
Il a en charge la coordination des chantiers dans les différents domaines concernés (social, 
environnemental, sociétal, économique) et les actions de sensibilisation auprès des collaborateurs. 

La consolidation ainsi que la rédaction du reporting extra-financier sont sous la responsabilité du 
Directeur Financier Pôle Gaz. 

Selon les chantiers et les sujets, elle s’appuie sur un réseau de référents internes, au sein des différents 
sites ou services concernés de la société et du groupe Akwa. 
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Supervision de la démarche  

Une fois rédigé, le rapport est soumis à la validation du Directeur Général du Pôle Gaz ainsi qu’à celle du 
Conseil d’Administration de la société. 

 

II. ELEMENTS SPECIFIQUES 

 

II.1 Informations environnementales  

 

II.1.1. Activités d’Afriquia Gaz ayant un impact sur l’environnement 

 

Les activités d’AFRIQUIA GAZ se limitent à des processus de stockage, de transport et de transvasement 
du GPL sans aucune transformation de la matière et par conséquent pas d’impact significatif sur 
l’environnement. 

II.1.2. Politique d’Afriquia Gaz en matière d’environnement (les mesures prises pour limiter les 
impacts environnementaux de ses activités et les normes et objectifs fixés en la matière) 

 

La réussite de la politique d’Afriquia Gaz passe par la concrétisation de ses engagements traduits en 
objectifs et cibles tout en considérant la maitrise des risques liés à la qualité, la sécurité et 
l’environnement comme composantes prioritaires dans la conduite de ses activités. Elle repose sur 
l’amélioration continue de ses processus et le respect de ses engagements en matière d’obligations de 
conformité de son système de management intégré (qualité, hygiène, Sécurité et Environnement). Ce 
dernier vient de se concrétiser par la migration vers la norme ISO 45001 version 2018. 

Ainsi parmi les objectifs de la maîtrise de la distribution du GPL conforme aux normes et standards en 
matière de qualité, sécurité, santé et environnement, elle a décidé : 

• L’accompagnement de ses clients et partenaires dans leur développement et la prévention des 
risques ; 

• La prévention des risques liés au produit et aux activités tout au long de la chaine de valeur ; 

• La prévention de la pollution, des impacts des rejets liquides et des déchets sur 
l’environnement ; 

• L’optimisation de la consommation des énergies et des ressources naturelles dans une approche 
d’efficacité. 

 

II.1.3. Litige ou poursuite relatifs à des problématiques d’ordre environnemental. 

 

• Litige ou poursuite : Aucun incident ni litige n’a fait l’objet de traitement par AFRIQUIA GAZ. 

• Actions et mesures mises en place pour évaluer et minimiser les impacts environnementaux 
de l’activité : Des analyses de risque environnemental ont été établies et un programme de 
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maitrise est mis en place avec une surveillance systématique des différents indicateurs de 
pilotage. 

• Mesures de gestion et d’élimination des déchets : L’activité de AFRIQUIA GAZ n’est pas 
génératrice de déchets spéciaux. Seuls les résidus de la peinture des bouteilles de gaz sont 
majoritairement identifiés et leur traitement est assuré par un prestataire autorisé.  

 

• Les consommations d’eau, d’énergie et de matières premières ainsi que les mesures mises en 
place pour l’optimisation de ces consommations 

 

Année 2020 2021 2022 

Consommation d’eau, d’électricité (En 
KDH) 

12 714,46 13 366,58 13 429,03 

Matière première (En TM) 1 278 480 1 339 480 1 482 000 

 

Afin de limiter la consommation en énergie et eau, un certain nombre d’actions ont été entreprises 
dans nos différents sites : 

• Généralisation de l’éclairage LED ; 

• Généralisation des chauffes eau solaires et des robinets temporisés économiseurs d’eau. 
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II.2 Informations sociales  

 

II.1.4. Politique de gestion des ressources humaines 

 

• Recrutement  

Les recrutements au sein d’Afriquia Gaz sont planifiés annuellement selon les prévisions de départs et 
les besoins exprimés en fonction des créations de postes.  

Tout départ imprévu est remplacé suite à la demande de la direction concernée et validation de la DRH. 

• Rémunération  

La rémunération à Afriquia gaz est faite selon une grille des salaires préalablement élaborée en tenant 
en considération les poids de postes en utilisant une méthode scientifiquement prouvée. 

• Gestion des carrières  

Afriquia Gaz élabore des plans de carrières pour ses collaborateurs en fonction de leurs compétences et 
les accompagne par des programmes de formation et de développement personnel. 

• Mesures prises pour l’égalité entre les hommes et les femmes  

La diversité d’Afriquia Gaz s’exprime tout d'abord à travers l’ambition d’une mixité de collaborateurs. La 
société souhaite aller encore plus loin en matière d’engagement en faveur de la diversité dans 
l’ensemble des processus RH en veillant à assurer une égalité des chances dans le traitement des 
candidatures de la recherche du profil au recrutement du candidat tout en garantissant la non-
discrimination de candidats ou collaborateurs sur des critères de genre et ce sur l’ensemble des 
processus RH. Dans ce sens, la société garantie une transparence et égalité des genres sur tous les 
niveaux d’intervention des équipes RH de Afriquia Gaz (processus d’évaluation, rémunération et gestion 
des carrières). 

 

• Formation  

FORMATION 2019 2020 2021 2022 

Budget de formation en KMad 1 140  610 287 916 

Nombre de bénéficiaires 300 77 20 380 
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II.1.5. Effectif d’Afriquia Gaz sur les trois derniers exercices 

 

• Répartition par branche d’activité  

EFFECTIFS/BRANCHE D'ACTIVITE SUPPLY CHAIN BU DISTRIBUTION FONCTIONS SUPPORT TOTAL 

2022 846 135 92 1 073 

2021 842 134 93 1 069 

2020 831 138 97 1 066 

 

• Répartition par nature du contrat de travail  

Nature du contrat 2020 2021 2022 

CDD 248 257 253 

CDI 818 812 820 

Total 1 066 1 069 1 073 

 

• Répartition par catégorie des CDI (direction, cadres, employés…)  

STATUT 2020 2021 2022 

Cadre 31 45 47 

Agent de Maitrise & employé 285 268 271 

Ouvrier & Opérateur 502 499 502 

Total 818 812 820 

 

 

• Répartition par genre des CDI 

Répartition par genre  2020 2021 2022 

Hommes  746 737 741 

Femmes  72 75 79 

Total 818 812 820 
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• Répartition par ancienneté des CDI 

L'ancienneté 2020 2021 2022 

Moins de 5 ans 161 179 185 

de 5 à 15 ans 292 284 282 

de 15 à 25 ans  240 214 213 

plus de 25 ans 125 135 140 

Total 818 812 820 

 

II.1.6. Indicateurs  

 

• Nombre de représentants du personnel : 15 

 

• Nombre de jours de de grève par exercice : 0 

 

• Nombre d’accidents de travail par exercice  

Exercice 2020 2021 2022 

nombre d'accidents de travail 13 8 15 

 

• Nombre de licenciements par exercice (par catégorie)  

 Exercice 2020 2021 2022 

nombre de licenciements  0 1  1  

 

• Nombre de démissions par exercice (par catégorie)  

2020 2021 2022 

4 (2 Agents de Maitrise, 2 
Opérateurs) 

4 (1 Opérateur, 2 Employés, 1 
Agent de maîtrise)  

9 (4 Cadres, 2 employés, 2 Agent 
de maîtrise, 1 Opérateur)  

 

• Nombre de recrutements par exercice (par catégorie)  

 Exercice 2020 2021 2022 

nombre de recrutements 19 12 25 

 

• Nombre et nature de litiges sociaux par exercice  

Pas de litiges sociaux. 

 



 

11 

 

II.3   Gouvernance 

 

II.1.7. Composition de l’organe de gouvernance  

 

• Membres exécutifs et non executifs  

- Monsieur Ali WAKRIM, Président Directeur Général ; 

- Madame Sanae MADDAH ; 

- Monsieur Mohammed Rachid IDRISSI KAITOUNI ; 

- Monsieur Mohamed Bouzaid OUAISSI ; 

- Monsieur Majid EL YACOUBI ; 

- Monsieur Adil ZIADY représentant de la Société Afriquia Marocaine de    Distribution de 
Carburants « AFRIQUIA SMDC S.A » ; 

- Monsieur Youssef IRAQI HOUSSEINI représentant de la Sté " AKWA GROUP " S.A. 

 

• Membres indépendants  

- Monsieur Mohamed Saad BERRADA ; 

- Monsieur Mohamed CHAOUKI ; 

- Monsieur Mohamed HDID. 

 

• Critères retenus pour la qualification d’administrateurs indépendants  

Afriquia Gaz est en conformité avec les dispositions de l’article 41 bis de la loi n° 20-19, publiée au 
Bulletin Officiel en avril 2019, modifiant et complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes, et 
notamment sur les critères d’indépendance des administrateurs. 

A cet effet, trois administrateurs indépendants ont été proposés lors du Conseil d’administration 
arrêtant les comptes de l’exercice 2019 et tenu le 5 février 2020. Ces administrateurs ont été nommés 
lors de l’Assemblée Générale Ordinaire qui s’est tenue le 7 avril 2020. 
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• Dates de nomination des membres de l’organe de gouvernance, et date d’expiration de leur 
mandat  

Membres du conseil d’Administration Date de nomination Expiration du mandat 

M. Ali WAKRIM 1999 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

M. Rachid IDRISSI KAITOUNI 1999 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

M. Mohammed Bouzaid OUAISSI 2010 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

AFRIQUIA SMDC (représenté par M. Adil ZIADY) 2009 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

AKWA Group (représenté par M. Youssef IRAQI 
HOUSSEINI) 

1999 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

Mme Sanae MADDAH 2016 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

M. Majid EL YACOUBI 2016 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

M. Mohamed Saad BERRADA 2019 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

M. Mohamed CHAOUKI 2019 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

M. Mohamed HDID 2019 
AGO statuant sur les comptes de 

l’exercice 2022 

 

• Fonctions au sein de l’instance de gouvernance 

Membres du conseil d’Administration Fonction actuelle 

M. Ali WAKRIM Président du CA  

M. Rachid IDRISSI KAITOUNI Administrateur 

M. Mohammed Bouzaid OUAISSI Administrateur 

AFRIQUIA SMDC (représenté par M. Adil ZIADY) Administrateur 

AKWA Group (représenté par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI) Administrateur 

Mme Sanae MADDAH 
Administrateur et membre du comité 

d’audit 

M. Majid EL YACOUBI 
Administrateur et membre du comité 

d’audit 

M. Mohamed Saad BERRADA Membre du comité d’audit 

M. Mohamed CHAOUKI Président du comité d’audit 

M. Mohamed HDID Administrateur indépendant 
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• Nombre de mandats par administrateur  

Membres du conseil d’Administration Nombre de mandat 

M. Ali WAKRIM 29 

M. Rachid IDRISSI KAITOUNI 17 

M. Mohammed Bouzaid OUAISSI 5 

AFRIQUIA SMDC (représenté par M. Adil ZIADY) 20 

AKWA Group (représenté par M. Youssef IRAQI HOUSSEINI sa fonction au 
sein d’AKWA Group) 

26 

Mme Sanae MADDAH 6 

M. Majid EL YACOUBI 30 

M. Mohamed Saad BERRADA 3 

M. Mohamed CHAOUKI 2 

M.Mohamed HDID 1 

 

• Comités spécialisés 

Comité d’Audit :  

Conformément aux dispositions de la loi 17-95 tel que modifiée et complétée, Afriquia Gaz est tenue de 
constituer un comité d’audit chargé d’assurer le suivi des questions relatives à l’élaboration et au 
contrôle des informations comptables et financières. En effet, le comité est chargé notamment 
d’examiner toute question soulevée par le conseil d’administration et donne son avis à ce dernier sur 
les aspects relatifs aux comptes sociaux et consolidés annuels ainsi que sur ceux relatifs au dispositif de 
contrôle interne de la société, le tout conformément aux dispositions de l’article 106 bis de la loi 17-95 
telle que modifiée et complétée.  

Ce comité, dont la composition est fixée par le Conseil d’Administration, comprend des administrateurs 
à l’exclusion de ceux qui exercent toute autre fonction au sein de la Société, ayant une expérience 
suffisante en matière comptable et financière le tout conformément aux dispositions légales. 

Le comité d’audit est composé des administrateurs suivants : 

- M. Mohamed CHAOUKI en qualité de président du comité ; 

- Mme Sanae MADDAH ; 

- M. Majid El YACOUBI ; 

- M. Mohamed Saad BERRADA.  

Le comité se réunit au moins deux fois par an avant les réunions du conseil d’administration devant 
statuer sur les comptes semestriels et annuels de l’exercice concerné. 

Concernant l’indépendance des membres du comité d’audit, Afriquia Gaz est en conformité avec les 
dispositions de l’article 41 bis de la loi n° 20-19, publiée au bulletin officiel en avril 2019, modifiant et 
complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes, et notamment sur les critères d’indépendance 
des membres du comité d’audit. 
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• Autres comités groupe 

En tant que filiale d’AKWA Group, Afriquia Gaz bénéficie des instances décisionnelles organisées en 
comités dont est dotée AKWA Group  

Comité Exécutif Il se rassemble de manière hebdomadaire, la Présidence du groupe, les 
Directeurs Généraux des différents Pôles et les Directeurs Généraux des 
fonctions supports. Le comité exécutif a pour objectif d’assurer le suivi 
et le contrôle de la ligne stratégique du groupe et de l’ensemble des 
grands projets. Le comité exécutif étudie également les opportunités 
d’investissement du groupe.  

Comité Stratégique Il se rassemble semestriellement, et réunit la Présidence du groupe, le 
Directeur Stratégie et Organisation, les Directeurs Généraux des 
différents Pôles et les Directeurs Généraux des fonctions supports. 

Comité « Cost Killer » Il se réunit de manière mensuelle, afin de suivre et réduire les coûts du 
groupe et de ses filiales. Il rassemble le Directeur Financier, le Directeur 
Stratégie et Organisation et le Directeur Systèmes d’Information. 
Peuvent également participer à ce comité, la Présidence du groupe et 
les Directeurs Généraux des différents Pôles. 

Comité Support Il a pour but d’optimiser les relations supports et les différents Pôles. Il 
rassemble tous les deux mois, les Directeurs des fonctions supports et 
le Directeur des Systèmes d’Information. La Présidence du groupe et les 
Directeurs Généraux des différents Pôles peuvent également assister à 
ce comité. 

Comité HSE (Hygiène, 
Sécurité et 
Environnement) 

Organisé annuellement, le comité HSE a en charge l’amélioration de la 
gestion de l’hygiène, la sécurité et l’environnement. Il regroupe en 
outre la Présidence du groupe, le Directeur Général de PETRODIS, les 
Directeurs Généraux des Pôles et les médecins du travail. 

 

• Assiduités aux séances du conseil  

Tous les membres de l’organe de gouvernance ont été présents durant les 3 dernières réunions 
du conseil d’administration. 

• Rémunération des administrateurs  

2 000 000 dirhams à titre de jetons de présence, à passer par frais généraux dans les comptes 
de l'exercice 2023. 

• Rémunération des dirigeants (enveloppe globale, stock-options par dirigeant, avantages en 
nature)  

Au titre de l’exercice 2022, la rémunération des dirigeants s’élève à 12 830 KDhs. 

• Relation avec les actionnaires : informations communiquées aux actionnaires ;  

Afriquia Gaz met à la disposition des actionnaires toutes les informations nécessaires pour une 
lecture claire de sa situation. 
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II.1.8. Ethique, déontologie et prévention de la corruption  

        

      Le code déontologique du Groupe AKWA définit les règles déontologiques devant encadrer le 
comportement professionnel des employés d’une part et l’utilisation de la communication de 
l’information privilégiée sur ses filiales cotées en bourse d’autre part.  

       L’éthique revêt une importance majeure pour Afriquia Gaz. La société s’engage en effet à respecter les 
normes éthiques les plus strictes et à mener ses activités avec la plus grande intégrité.  

       Ainsi, les règles inscrites dans le code déontologique guident la relation de chaque employé du Groupe 
AKWA avec les Actionnaires, les Clients, les Collaborateurs, les Partenaires et la Communauté. Elles se 
présentent comme suit :  

- Responsabilité de la Société envers son environnement (actionnaires, clients, personnel, 
partenaires divers, communauté…) ;  

- Intégrité et éthique ;  

- Indépendance et partialité ;  

- Confidentialité et secret professionnel ;  

- Liberté d’association et d’expression publique ;  

- Communication et ouverture ;  

- Egalité et équité des chances ;  

- Préservation du patrimoine ; 

- Protection de l’environnement ;  

- Compétitivité dans les relations ;  

- Sécurité et de santé. 

 

•  Actions engagées pour prévenir la corruption  

- Afriquia Gaz est une société responsable, et sait que la corruption est un délit grave ; 

- Afriquia Gaz respecte les démarches et procédures administratives. 

- Afriquia Gaz refuse tout acte de corruption qui fait dérogation à la loi en vigueur.   

 De par la nature de leurs marchés, leurs métiers et leurs activités, les filiales d’Akwa Group, dont 

Afriquia Gaz, sont fortement exposées au risque de survenance de cas de corruption. Le groupe a mis 

en place un dispositif de lutte anticorruption (code déontologique, procédures, surveillance…). 

Akwa Group s’engage à conduire ses affaires en tant qu’entreprise citoyenne attachée au respect des 

lois et réglementations en vigueur avec une considération toute particulière à la qualité, à la sécurité et 

à l’environnement. 

Outre les séminaires de sensibilisation effectués dans ce sens aux employés du groupe, des procédures 

de gestion et un dispositif de contrôle dédiés sont mis en place pour prévenir et réduire les risques de 

survenance de cas de corruption. 
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• Mesures prises en réponse à des incidents de corruption 

Aucun incident de corruption n’a été reporté au management d’Afriquia Gaz. 

 

II.4   Informations sur les parties prenantes  

 

II.4.1. Impact économique et social de l’activité de la société sur les populations locales et 
développement régional : création d’emplois, investissement dans les domaines de la santé, de la 
culture, de l’éducation  

 

• A travers ces investissements dans différentes régions du royaume, Le groupe Afriquia Gaz crée 
des emplois directs et indirects ;  

• Le groupe Afriquia Gaz contribue de manière significative dans le domaine de la culture, du 
sport, de l’éducation, avec une enveloppe annuelle importante consacrée au développement 
de ces domaines. 

 

II.4.2. Impact des investissements en matière d’infrastructures et de services publics  

 

Grâce aux investissements réalisés, Afriquia Gaz contribue à l’amélioration de l’infrastructure publique, 
directement en construisant des routes qui amènent aux projets réalisés et indirectement en payant des 
taxes. 

 

II.4.3. Actions correctives mises en place au sein des activités comprenant des impacts négatifs 
significatifs potentiels ou avérés sur les communautés locales ; 

 

Afriquia Gaz veille au maximum à ne pas avoir d’impacts négatifs par ses activités sur les communautés 
locales. Au contraire, elle créé une dynamique à travers ses implantations dans différentes régions du 
royaume par la création d’emploi et en essayant de s’approvisionner des fournisseurs locaux. 
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 AFRIQUIA GAZ 

Liste des communiqués publiés 

Exercice 2022 

 

 Formulaire de vote par correspondance – AGO du 18 Avril 2022 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG-

--FORMULAIRE-DE-VOTE-PAR-CORRESPONDANCE-18-AVRIL-2022.pdf 

 

 Communiqué post AGO du 18 Avril 2022 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG-

--Communiqu-post-AGO.pdf 

 

 Résultats définitifs des votes de l’AGO annuelle du 18 avril 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG-

--Rsultats-dfinitifs-des-votes-du-18-avril.pdf 

 

 Communiqué trimestriel d'annonce des résultats (T1-2022) 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-

press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-T1-2022-AFG-1.pdf 

 

 Communiqué trimestriel d'annonce des résultats (T2-2022) 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/22-

00108-AFG-Communique-trimestriel_T2-202218x25-6.pdf 

 

 Communiqué semestriel du 1er semestre 2022  

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG-

--Communique-post-CA-S1-202225x36v3-1.pdf 

 

 Rapports semestriels du 1er semestre 2022  

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/22-

00108-AFG-RS-202225x36-7.pdf 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---FORMULAIRE-DE-VOTE-PAR-CORRESPONDANCE-18-AVRIL-2022.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---FORMULAIRE-DE-VOTE-PAR-CORRESPONDANCE-18-AVRIL-2022.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---Communiqu-post-AGO.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---Communiqu-post-AGO.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---Rsultats-dfinitifs-des-votes-du-18-avril.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---Rsultats-dfinitifs-des-votes-du-18-avril.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-T1-2022-AFG-1.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-T1-2022-AFG-1.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/22-00108-AFG-Communique-trimestriel_T2-202218x25-6.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/22-00108-AFG-Communique-trimestriel_T2-202218x25-6.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---Communique-post-CA-S1-202225x36v3-1.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/AFG---Communique-post-CA-S1-202225x36v3-1.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/22-00108-AFG-RS-202225x36-7.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/22-00108-AFG-RS-202225x36-7.pdf


 

 Communiqué trimestriel d'annonce des résultats (T3-2022) 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-

press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T3-

2022.pdf 

 

 Communiqué trimestriel d'annonce des résultats (T4-2022) 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-

press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T4-

2022.pdf.pdf 

 

 Résultats annuels 2022 – Afriquia Gaz  

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-

press/2021/2022/Rsultats-annuels-2022-Afriquia-Gaz.pdf  

 

 

 

https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T3-2022.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T3-2022.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T3-2022.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T4-2022.pdf.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T4-2022.pdf.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Communiqu-trimestriel-dannonce-des-rsultats-T4-2022.pdf.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Rsultats-annuels-2022-Afriquia-Gaz.pdf
https://www.afriquiagaz.com/images/comm-press/2021/2022/Rsultats-annuels-2022-Afriquia-Gaz.pdf









